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* ØÆü®¤üß ÃÖÖ×ÆüŸµÖ ´Öë ×Ûú®®Ö¸ü ×¾Ö´Ö¿ÖÔ ‹¾Ö´Ö ®ÖÖ¸üß ×¾Ö´Ö¿ÖÔ *

µÖÆü ÃÖÓÝÖÖêÂ™üßÛúÖ ´ÖãÜµÖ ×¾ÖÂÖµÖ  ¸üÆüÖ Æîü ‡ÃÖ ÃÖÓ‘ÖÖêÂ™üß ÆêüŸÖæ Ûú‡Ô ´ÖÆüŸ¾Ö¯ÖãÞÖÔ 
´ÖÆüÖ®Öã³ÖÖ†ÖêÛúÖ ´ÖÖÝÖÔ¤ü¿ÖÔ®Ö Æü´Öê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ Æãü†Ö. ×•Ö®Ö´Öê ¯ ÖÏ´ÖãÜÖ ¹ý¯ÖÃÖê ´ÖãÓ²Ö‡Ô ×¾ÖÀ¾Ö ×¾ÖªÖ»ÖµÖ ÃÖê 
¯ÖÏÖ. ›üÖò. ×¾ÖÂÞÖæ•Öß ÃÖ¸ü¾Ö¤êü, ¸üÖ•Ö×ÛúµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ †¸ü×®ÖµÖÖ, ²Öã»ÖÓ¤ü¿ÖÆü¸ü (ˆ¢Ö¸ü ¯ÖÏ¤êü¿Ö) ÃÖê 
›üÖò. ×¾Ö•ÖµÖ ¯ÖÏŸÖÖ¯Ö ØÃÖÆü, ×¾Ö¸ü ®Ö´ÖÔ¤ü ¤ü×õÖÞÖ ÝÖã•Ö¸üÖŸÖ ×¾ÖÀ¾Ö×¾ÖªÖ»ÖµÖ ÃÖã¸üŸÖ (ÝÖã•Ö¸üÖŸÖ) ÃÖê
¯ÖÏ¬ÖÖ®ÖÖ“ÖÖµÖÖÔ ›üÖò. × ²Ö´Ö»Öê¿Ö•Öß  ŸÖê¾ÖŸÖßµÖÖ Ûú×¾ÖµÖ¡Öß ²Ö×ÆüÞÖÖ²ÖÖ‡Ô ˆ¢Ö¸ü ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ×¾ÖªÖ×¯Öšü 
•ÖôûÝÖÖ¾Ö ÃÖê ¯ÖÏÖ. ›üÖò. ÃÖã×®Ö»Ö •Öß Ûãú»ÖÛúÞÖá  ŸÖ£ÖÖ ®ÖÓ¤ãü¸ü²ÖÖ¸ü  •Öß.™üß.¯Öß. ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ ÃÖê 
¯ÖÏÖ. ´ÖÆëü¦ü ¸ü‘Öã¾ÖÓ¿Öß ˆ¯Ö×Ã£ÖŸÖ ¸üÆêü. 

ÃÖÓÝÖÖêÂ™üß Ûêú ¯ÖÏÖ¸Óü ³Ö ´Öë ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ Ûêú ¯ÖÏ¬ÖÖ®ÖÖ“ÖÖµÖÔ ›üÖò. †¿ÖÖêÛú•Öß ÜÖî¸ü®ÖÖ¸ü ‡®ÆüÖê®Öê 
†¯Ö®Öê ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö®ÖÖ¯Ö¸ü ´ÖÓŸÖ¾µÖ ´Öë ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ Ûúß Ã£ÖÖ¯Ö®ÖÖÃÖê »ÖêÛú¸ü †Ö•Ö ŸÖÛú ÛúÖ ¯ÖÏ¾ÖÖÃÖ, 
´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ Ûúß ¹ý¯Ö -¸êüÜÖÖ, ¬µÖêµÖ ŸÖ£ÖÖ ˆ§êü¿Ö Û úß •ÖÖ®ÖÛúÖ¸üß ¯ÖÏ×ŸÖ¯ÖÖ¤üßŸÖ Ûúß. 
´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ Ûúß Ã£ÖÖ¯Ö®ÖÖ ÃÖê »ÖêÛú¸ü †Ö•Ö ŸÖÛú Ûêú ¯ÖÏ¾ÖÖÃÖ ´Öë Ûú‡Ô ˆ¯Ö»Ö²¬ÖßµÖÖë ÛúÖê Ã¾ÖÃŸÖ 
ÛúßµÖÖ ×•Ö®Ö´Öë ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ ÛúÖê ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ÃÖ¸üÛúÖ¸ü Ûúß †Öê¸ü ÃÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ‹Ûú »ÖÖÜÖ ¹ý¯ÖµÖê ÛúÖ 
¯Öã¸üÃÛúÖ¸ü (•ÖÖ®Öß¾Ö •ÖÖÝÖ¸üÖÓ“ÖÖ) ¯ÖÏÖ¯ŸÖ Æãü†Ö. ŸÖ£ÖÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ Ûúß ¤üÖê NAAC Cycle 
(NAAC, NAAC ¯Öã®Ö¯ÖÏ´ÖÖ®ÖßŸÖ) •ÖîÃÖê Ûîú ÛúÖµÖÔÛÎú´ÖÖê¯Ö¸ü ¯ÖÏÛúÖ¿Ö ›üÖ»ÖÖ. ÃÖÖŸÖÆüß 
¯ÖÏ¬ÖÖ®ÖÖ“ÖÖµÖÔ•Öß ®Öê µÖÆü ³Öß ²ÖŸÖÖµÖÖ Ûúß ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ ®Öê ÛúÖê¸üÖê®ÖÖ ÃÖÓÛÎú´ÖÞÖ ÛúÖ»Ö ´Öë †²ÖŸÖÛú 
†®ÖêÛúÖ†®ÖêÛú ×¾ÖÂÖµÖÖê ¯Ö¸ü ŸÖê¸üÆü †Öò®Ö»ÖÖ‡Ô®Ö ¾Öê× ²Ö®ÖÖ¸üÖëÛúÖ †ÖµÖÖê•Ö®Ö ×ÛúµÖÖ ŸÖÖê µÖÆü ³Öß 
Ã¯ÖÂ™ü ×ÛúµÖÖ Ûúß †Ö•ÖÛúÖ µÖÆü ¾Öê× ²Ö®ÖÖ¸ü ØÆü¤üß ÛúÖ “ÖÖî¤üÆüÖ ¾Öê× ²Ö®ÖÖ¸ü Æîü ‹êÃÖÖ ¯ÖÏ×ŸÖ¯ÖÖ¤üßŸÖ 
Ûú¸üŸÖê Æãü‹ê ¾Öê×²Ö®ÖÖ¸ü Ûêú ÃÖ±ú»Ö †ÖµÖÖê•Ö®Ö Ûêú ×»Ö‹ ÆüÖÙ¤üÛú ¿Öã³ÖÛúÖ´Ö®ÖÖ‹ ³Öß ¤üß.

ÃÖÓÝÖÖêÂ™üß Ûêú ¯ÖÏ´ÖãÜÖ × ²Ö•Ö³ÖÖÂÖÛú ¯ÖÏÖ. ›üÖò. ×¾ÖÂÞÖã•Öß ÃÖ¾ÖÔ¤êü ´ÖãÓ ²Ö‡Ô ×¾ÖÀ¾Ö×¾ÖªÖ»ÖµÖ, 
´ÖãÓ²Ö‡Ô, †Ö¯ÖÞÖê ¯ÖÏ£Ö´ÖŸÖÆüÖ ÛúÖê¸üÖê®ÖÖ ÃÖÓÛÎú´ÖÞÖ ÛúÖ»Ö Ûêú ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ Ûêú ÛúÖê¸üÖê®ÖÖ ÛúÖ»Ö Ûêú  
“ÖÖî¤ü¾Öß ¸üÖÂ™ÒüßµÖ ÃÖÓÝÖÖêÂ™üß ÛúÖ †Ö•Ö µÖÆüÖ ˆ¤Ëü‘ÖÖ™ü®Ö ÃÖÓ¯Ö®®Ö Æãü†Ö ‹ÃÖÖ ˆ¤ü‘ÖÖêÂ™üßŸÖ Ûú¸üŸÖÖ Ææü. 
›üÖò. ÃÖ¸ü¾Öê¤êü•Öß ®Öê †¯ÖÞÖê ×²Ö•Ö ³ÖÖÂÖÞÖ ´Öë ØÆü¤üß ÃÖÖÆüßŸµÖ ÛúÖ ´ÖÆü¢¾Ö, ØÆü¤üß ÃÖÖ×ÆüŸµÖ Ûêú ÃÖÖ£Ö 
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ÃÖÖ£Ö †®µÖÖ®µÖ ³ÖÖÂÖÖ ÃÖÖ×ÆüŸµÖ ´Öë ¯ÖÏ ³ÖÖ×¾ÖŸÖ ×Ûú®®Ö¸ üÖêÛúÖ ´ÖÆüŸ¾Ö ŸÖ£ÖÖ Ã£ÖÖ®Ö ¯ÖÏ×ŸÖ¯ÖÖ×¤üŸÖ 
×ÛúµÖÖ. †Ö¯Ö®Öê µÖÆü ³Öß Ã¯ÖÂ™ü ×ÛúµÖÖ Ûúß ÃÖÖ×ÆüŸµÖ ´Öë ×Ûú®®Ö¸ü †Öî¸ü ®ÖÖ¸üß ×¾Ö´ÖÂÖÔ •ÖîÃÖê Ûú‡Ô 
×¾Ö´ÖÂÖÔ ¯ÖÏ¾ÖÖ×ÆüŸÖ Æîü ×•Ö®Ö´Öë Ã¡Öß ×¾Ö´Ö¿ÖÔ, ¾Öé¬¤ü ×¾Ö´Ö¿ÖÔ, ×¾ÖÛú»ÖÖÓÝÖ ×¾Ö´Ö¿ÖÔ, †Ö×¤ü Ûú‡Ô ×¾Ö´Ö¿ÖÔ 
ÃÖÖ×ÆüŸµÖ´Öë ¯ÖÏ¾ÖÖ×ÆüŸÖ Æîü. ×•Ö®ÖÛúÖê »ÖêÛú¸ü †Ö¯Ö®Öê ´ÖÆü¢¾Ö¯ÖãÞÖÔ ´ÖÖÝÖÔ¤ü¿ÖÔ®Ö ×ÛúµÖÖ ×Ûú®®Ö¸üÖê ÛúÖ 
®ÖÖ×¸üµÖÖëÛúÖ ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö ×•Ö¾Ö®Ö ´Öë Ã£ÖÖ®Ö, ´ÖÆü¢¾Ö, ¤ü¿ÖÖ, ×¤ü¿ÖÖ †Ö×¤ü ÛúÖê ÃÖ´Ö —ÖÖŸÖê Æãü‹ê 
ÃÖÓÝÖÖêÂ™üß ÛúÖê ÆüÖÙ¤üÛú ¿Öã³ÖÛúÖ´Ö®ÖÖµÖê ×¤ü.

ÃÖÓÝÖÖêÂ™üß Ûêú ¯ÖÏ´ÖãÜÖ ¾ÖŒŸÖÖ ›üÖò. ×¾Ö•ÖµÖ ¯ÖÏŸÖÖ¯Ö ØÃÖÆü ¸üÖÂ™ÒüßµÖ ×¾ÖÀ¾Ö ×¾ÖªÖ»ÖµÖ 
†¸ü×®ÖµÖÖ (ˆ¢Ö¸ü ¯ÖÏ¤êü¿Ö) †Ö¯ÖÞÖê †Ö¯ÖÛêú ´ÖÓŸÖ¾µÖ ´Öë ×Ûú®®Ö¸üÖê ÛúÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö ×•Ö¾Ö®Ö ´Öë Ã£ÖÖ®Ö, 
´ÖÆü¢¾Ö, †Ö¾Ö¿µÖÛúŸÖÖ ×Ã£ÖŸÖß-¯Ö×¸ü×Ã£ÖŸÖß †Ö×¤ü ¯Ö¸ü †¯Ö®Öê ×¾Ö“ÖÖ ü̧ ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ ×ÛúµÖê. †Ö¯Ö®Öê µÖÆü 
Ã¯ÖÂ™ü Ûú¸üÞÖê Ûúß ÛúÖê¿ÖßÂÖ Ûúß Ûúß ×Ûú®®Ö¸üÖëÛúÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö ×•Ö¾Ö®Ö ´Öë ¸üÖ´ÖÖµÖÞÖ ´ÖÆüÖ³ÖÖ¸üŸÖ ÛúÖ»Ö 
ÃÖë Ã£ÖÖ®Ö Æîü †ÃŸÖß¢¾Ö Æîü. ×±ú¸ü ³Öß ¾ÖÆü †Ö•Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö ´Öë ˆ¯Öê×õÖŸÖ Æîü µÖÆü ÃÖ´Ö•ÖÖµÖÖ ×Ûú®®Ö¸ü 
¿ÖÖ×¸ü×¸üÛú ¥üÂ™üß ÃÖê ‹Ûú †ÓÝÖ ®Ö ÆüÖêÞÖê Ûêú ÛúÖ¸üÞÖ ×ÛúÃÖ ¯ÖÏÛúÖ¸ü ˆ¯Öê×õÖŸÖ Æîü µÖÖ ×ŸÖ¸üÃÛéúŸÖ Æîü 
‡ÃÖ ²ÖÖŸÖ ÛúÖê ¯ÖÏ×ŸÖ¯ÖÖ×¤üŸÖ ×ÛúµÖÖ †Öî¸ü †¯Ö®Öß ²ÖÖŸÖ ÛúÖê ×¾Ö¸üÖ´Ö ¤êüŸÖê Æãü‹ê ÃÖÓÝÖÖêÂ™üß ÛúÖê 
¿Öã³Öê“”ûÖ ¯ÖÏ¤üÖ®Ö Ûúß.

¸üÖÂ™ÒüßµÖ ÃÖÓÝÖÖêÂ™üß Ûêú ¯ÖÏ´ÖãÜÖ ¾ÖŒŸÖÖ ¯ÖÏÖ“Ö ÖµÖÖÔ ×²Ö´Ö»Öê¿Ö•Öß ŸÖê¾Ö×ŸÖµÖÖ Ûú»ÖÖ, ¾ÖÖ×ÞÖ•µÖ, 
×¾Ö–ÖÖ®Ö ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ ×®Ö—Ö¸ü( ÝÖã•Ö¸üÖ•Ö) †Ö¯Ö®Öê ®ÖÖ¸üß ×¾Ö´ÖÂÖÔ ÛúÖê »ÖêÛú¸ü †¯Ö®Öê ´Ö®ÖŸÖ¾µÖ ´Öë 
ÃÖ´ÖÖ•Ö ´Öë ¯ÖÏÖ“Öß®Ö ÛúÖ»Ö ÃÖê †Ö¬Öã×®ÖÛú ÛúÖ»Ö ŸÖÛú ®ÖÖ¸üß ÛúÖ Ã£ÖÖ®Ö †Ö¾Ö¿µÖÛúŸÖÖ ‡ÃÖ ²ÖÖŸÖ 
¯Ö¸ü ¯ÖÏÛúÖ¿Ö ›üÖ»ÖÖ, † ²Ö»ÖÖ ×•Ö¾Ö®Ö ¯Öã ¹ýÂÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö ÛúÖê ÃÖ¾ÖÔÃ¾Ö †¯ÖÔÞÖ Ûú¸ü †¯Ö®Öê †Ö¯Ö ´Öë 
¯ÖãÞÖÔ ÆüÖêÛú¸ü ³Öß ÛîúÃÖê †¯ÖãÞÖÔ Æîü ‡ÃÖ ²ÖÖŸÖ ¯Ö¸ü ¯ÖÏÛúÖ¿Ö ›üÖ»ÖÖ. Ã¡Öß †¯Ö®Öê †Ö¯Ö ´Öë ÛîúÃÖê 
†¬Öã¸üß ÆüÖêŸÖê Æîü. ¯Öã¹ýÂÖ •ÖÖŸÖß Ûêú †¯ÖãÞÖÔŸ¾Ö ´Öë ¯ÖæÞÖÔŸ¾Ö ÛîúÃÖ ê ‡ÃÖ ²ÖÖŸÖ  ÛúÖê ŸÖã»Ö®ÖÖŸ´ÖÛú ¥üÂ™üß 
ÃÖê ÃÖ´Ö —ÖÖ®Öê ÛúÖ ¯ÖÏµÖÖÃÖ ×ÛúµÖÖ †Öî¸ü ÃÖÓÝÖÖêÂ™üß ÛúÖê ÃÖ±ú»Ö ²Ö®ÖÖŸÖê ÆêüŸÖã †¯Ö®Öß †Öî¸ü ÃÖê 
¿Öã³ÖÛúÖ´Ö®ÖÖ ×¤ü.

‡ÃÖ ‹Ûú ×¤ü¾ÖÃÖßµÖ ¸üÖÂ™ÒüßµÖ ÃÖÓÝÖÖêÂ™üß Ûêú ¯ÖÏ´ÖãÜÖ †×ŸÖ£Öß ¯ÖÏÖ. ›üÖò. ÃÖã×®Ö»Ö•Öß 
Ûãú»ÖÛúÞÖá Û ú×¾ÖµÖ¡Öß ˆ¢Ö¸ü ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ×¾ÖªÖ¯Ößšü •ÖôûÝÖÖ¾Ö, †Ö¯Ö®Öê ÁÖÖêŸÖÖ†ÖëÛúÖê ×Ûú®®Ö¸ü 
×¾Ö´Ö¿ÖÔ ÛúÖê »ÖêÛú¸ü µÖÆü ÃÖ´Ö•ÖÖ®Öê ÛúÖ ¯ÖÏµÖÖÃÖ ×ÛúµÖÖ Ûúß ×Ûú®®Ö¸ü ´ÖÖ®Ö¾Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö´Öë †®ÖêÛúÖ 
†®ÖêÛú ®ÖÖ¾ÖÖê ´Öë ¹ý¯ÖÖê ´Öë ¯ÖÏ“Ö×»ÖŸÖ Æîü ×Ûú®®Ö¸üÖëÛêú ¯ÖÏÛúÖ¸ü ˆ®ÖÛêú Ã£ÖÖ®Ö, ´ÖÆü¢¾Ö, ¤ü¿ÖÖ, ×¤ü¿ÖÖ, 
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Ûú£ÖÖ, ¾µÖ£ÖÖ †Ö×¤ü ²ÖÖŸÖÖë ÛúÖê ÃÖ´Ö•ÖÖµÖÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö´Öë ×Ûú®®Ö¸üÖëÛêú Ã£ÖÖ®Ö ÛúÖê »ÖêÛú¸ü ˆ®ÖÛêú 
¯ÖÏÖ×“Ö®Ö ÛúÖ»Ö ÃÖê ‡×ŸÖÆüÖÃÖ ÛúÖê »ÖêÛú¸ü Ûú×¾ÖŸÖÖ, ÛúÖÆü®Öß, ˆ¯Ö®µÖÖÃÖ ´Öë ˆ®ÖÛêú ¯ÖÏ¤üÖ¸ü¯ÖÞÖ ÛúÖê 
»ÖêÛú¸ü ×¾ÖÃŸÖÖ¸ü ÃÖê ˆ®ÖÛ úß ¯ÖÖî¸üÖ×ÞÖÛúŸÖÖ, ‹ê×ŸÖÆüÖ×ÃÖÛúŸÖÖ ÛúÖê ÃÖ´Ö•ÖÖµÖÖ. ÃÖÖ×ÆüŸµÖ ´Öë ‹Ûú 
×¾Ö´ÖÂÖÔ Ûêú ¹ý¯Ö ´Öë ×Ûú®®Ö¸üÖê ®Öê †¯Ö®ÖÖ Ã£ÖÖ®Ö ÛîúÃÖê ×ÛúÃÖ ¯ÖÏÛúÖ¸ü ×®Ö´ÖÖÔÞÖ ×ÛúµÖÖ, ²Ö®ÖÖµÖÖ 
†Ö×¤ü ²ÖÖŸÖÖê ¯Ö¸ü ¯ÖÏÛúÖ¿Ö ›üÖ»ÖÖ.

‡ÃÖ ‹Ûú×¤ü¾ÖÃÖßµÖ ¸üÖÂ™ÒüßµÖ ÃÖÓÝÖÖêÂ™üß Ûêú ÃÖ ´ÖÖ¸üÖêÆü ÃÖ´ÖÖ¯Ö®Ö ÛúŸÖÖÔ ¯ÖÏÖ. ›üÖò. ´ÖÆëü¦ü•Öß 
¸ü‘Öã¾ÖÓ¿Öß ÝÖ.ŸÖã.¯ÖÖ™üß»Ö ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ ®ÖÓ¤ãü¸ü ²ÖÖ¸ü.  †Ö¯Ö®Öê †¯Ö®Öê ´ÖÓŸÖ¾µÖ ´Öë ×Ûú®®Ö¸ü ÃÖ´ÖÖ•Ö 
ÛúÖ ‡×ŸÖÆüÖÃÖ ²ÖŸÖÖµÖÖ ×Ûú®®Ö¸ü ¯ÖÏÖ×“Ö®Ö ¯Öã¸üÖŸÖß®Ö ÛúÖ»Ö ÃÖë ÃÖ´ÖÖ•Ö ×•Ö¾Ö®Ö ´Öë Æüß †¯Ö®ÖÖ 
†×Ã£ÖŸ¾Ö ²Ö®ÖÖÛú¸ü ®ÖÆüß “Ö»ÖÖ ŸÖÖê ÃÖÖÆüßŸµÖ ´Öë ¿ÖÖÃ¡Ö ´Öë ³Öß †¯Ö®ÖÖ Ã£ÖÖ®Ö ÛîúÃÖê ×ÛúÃÖ ¯ÖÏÛúÖ¸ü 
²Ö®ÖÖµÖÖ ‡ÃÖ ²ÖÖŸÖ ÛúÖê ÃÖ´Ö•ÖÖµÖÖ †ÖÙ£ÖÛú, ÃÖÖ´ÖÖ×•ÖÛú ÃŸÖ¸ü ¯Ö¸ü ¾ÖÆü ×ÛúÃÖ ¯ÖÏÛúÖ¸ü Ã£ÖÖ®ÖÖ¯Ö®Ö 
Æãü†Ö ‡ÃÖ ²ÖÖŸÖ ÛúÖê ÃÖ´Ö•ÖÖµÖÖ. ¸üÖ•Ö×®ÖŸÖß ´Öë ×Ûú®®Ö¸ü ÛúÖ ¯Ö¤üÖ¯ÖÔÞÖ †Öî¸ü Ã£ÖÖ®Ö, ×¾Ö¾ÖÖÆü †Ö×¤ü 
¯ÖÏÃÖÓÝÖ ´Öë ¬ÖÖÙ´ÖÛú ×¾Ö¬Öß ×¾Ö¬ÖÖ®Ö ´Öë ×Ûú®®ÖÖê¸üÖÛúÖ Ã£ÖÖ®Ö ´ÖÆü¢¾Ö ÛîúÃÖê †Öî¸ü ×ÛúÃÖ ¯ÖÏÛúÖ¸ü 
Ã£ÖÖ×¯ÖŸÖ ×ÛúµÖÖ ‡®Ö ÃÖ³Öß ²ÖÖŸÖÖê ÛúÖê ×¾ÖÃŸÖÖ¸ü ÃÖê ÃÖ´Ö•ÖÖµÖÖ.

ÃÖÓÝÖÖêÂ™üß Ûêú †Ó×ŸÖ´Ö “Ö¸üÞÖ ´Öë ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ Ûúß ¯ÖÏ¬ÖÖ®ÖÖ“ÖÖµÖÔ ›üÖò. †¿ÖÖêÛú•Öß ÜÖî¸ü®ÖÖ¸ü 
†Ö¤ü¿ÖÔ Ûú»ÖÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ ×®Ö•ÖÖ´Ö¯Öã¸ü •ÖîŸÖÖÞÖê †Ö¯Ö®Öê ÃÖÓÝÖÖêÂ™üß Ûêú ×¾Ö¾¤üÖ®ÖÖê ´ÖÆüÖ®Öã ³ÖÖ¾ÖÖê 
ÃÖÓÃ£ÖÖ¯ÖÏ´ÖãÜÖÖê ÛúÖê, ˆ¯Ö×Ã£ÖŸÖ ÁÖÖêŸÖÖ†Öë ÛúÖ Çü¤üµÖ ÃÖê †Ö ³ÖÖ¸ü ¾µÖŒŸÖ ×ÛúµÖÖ ÃÖÓÝÖÖêÂ™üß ÛúÖ 
µÖ¿ÖÃ¾ÖßŸÖÖ ÛúÖ ÁÖêµÖ ˆ¯Ö×Ã£ÖŸÖÖê ÛúÖê ¯ÖÏ¤üÖ®Ö Ûú¸ü †¯Ö®Öß ¾ÖÖ®Öß ÛúÖê ×¾Ö¸üÖ´Ö ×¤üµÖÖ.

ÃÖÓÝÖÖêÂ™üß Ûêú †ÓŸÖ ´Öë ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ Ûêú ØÆü¤üß ×¾Ö ³ÖÖÝÖ †¬µÖõÖ ¯ÖÏÖ. ›üÖò. ×¾Ö•ÖµÖ •Öß. 
ÝÖã¸ü¾Ö †Ö¤ü¿ÖÔ Ûú»ÖÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ ×®Ö•ÖÖ´Ö¯Öæ¸ü •ÖîŸÖÖÞÖê ‡®ÆüÖê®Öê ÃÖ ³Öß ´Ö ÆüÖ®Öã³Ö¾Ö, ×¾Ö¾¤üÖ®Ö, 
ˆ¯ÖÃ£ÖßŸÖÖê, ÃÖÓÝÖÞÖÛú µÖÓ¡Ö“ÖÖ»ÖÛú ¯ÖÏÖ. †•Ö ²Ö¸üÖ¾Ö ‡ÓÝÖôêû, ¯ÖÏÖ. ×¯ÖÏµÖÓÛúÖ ÃÖã»ÖÖÜÖê ŸÖ£ÖÖ 
¯ÖÏÖ¬µÖÖ¯ÖÛú –ÖÖ®ÖêÀ¾Ö¸ü “Ö¾ÆüÖÞÖ ŸÖ£ÖÖ ˆ¯ÖÃ£ÖßŸÖ ÁÖÖêŸÖÖ†Öë ÛúÖ †Ö ³ÖÖ¸ü ¾µÖŒŸÖ ×ÛúµÖÖ. ¸üÖÂ™Òü×ÝÖŸÖ 
ÝÖÖÞÖ Æãü†Ö ‡ÃÖ ¯ÖÏÛúÖ¸ü ÛúÖµÖÔÛÎú´Ö Ûúß ÃÖ±ú»ÖŸÖÖ ÛúÖê »ÖêÛú¸ü ÃÖ²ÖÛúÖê ¬Ö®µÖ¾ÖÖ¤ü –ÖÖ¯ÖßŸÖ ×ÛúµÖÖ.

›üÖò. ×¾Ö•ÖµÖ •Öß. ÝÖã¸ü¾Ö ¯ÖÏÖ“ÖÖµÖÔ ›üÖò.‹.¯Öß.ÜÖî¸ü®ÖÖ¸ü
×¾Ö³ÖÖÝÖ ¯ÖÏ´ÖãÜÖ ¯ÖÏÖ“ÖÖµÖÔ













ØÆü¤üß ÃÖÖ×ÆüŸµÖ ´Öë ×Ûú®®Ö¸ü ×¾Ö´Ö¿ÖÔ ‹¾Ö´Ö ®ÖÖ¸üß ×¾Ö´Ö¿ÖÔ

N.J.S.P.Mandal’s Adarsh College of Arts, Nijampur-Jaitane Page 12

Certificate
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